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CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS PO3BUTKOM Trally3€BUX 1 periOHAIbHUX CYCHUIBHUX CUCTEM»

rozwijania umiejgtnosci komunikacyjnych i przywddczych, a takze rozw6j naukowy
np. doktoraty i wspoéluczestnictwo w migdzynarodowych projektach badawczych.
Dla mlodszych pracownikow wazne bylo stworzenie klarownej perspektywy
zawodowej, mapowanie talentow i1 opracowanie indywidualnych $ciezek rozwoju
kariery zawodowej obejmujacych specjalizacje. Dazenie do rGwnowagi miedzy tymi
dwoma procesami stalo si¢ dobrym rozwiazaniem prowadzacym do stabilizacji
zespotu, a przede wszystkim zapewnito transfer umiejetno$ci pracy w oparciu o
zrOwnowazona kart¢ wynikow.
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[HHOBaALIMHUN XapakTep EKOHOMIKM BCE 4YacCTillle BHU3HAYAE TMEPCTIICKTUBU
PO3BUTKY SIK OKPEMOTO pErioHy TakK 1 KpaiHW, BUCTYMa€ TOJOBHUM (HaKTOPOM
3a0e3meueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. [IpoTe BOpOBafKeHHsS IHHOBAIIIH
noTpedye BIAMOBIAHOTO (hiHAHCOBOTO 3a0e3MedeHHs, MOIIYK NUIAXiB (opMyBaHHS
SIKOTO B YMOBaX €KOHOMIYHOI KPHU3U Ta 3HM)KCHHS OOCSTIB €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS
HaOyBae 0COOJIMBOT aKTyaIbHOCTI.

BiamiTimo, 1110 3riIHO aHai3y IHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY B IBaHO-DpaHKiBCHKIil
obnacti monaz 80 % mpoOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB OCTAHHIMU POKAMH HE 3/IIHCHIOIOTH
IHHOBAIIHY MiSUTBHICTh. 3a JMaHUMH [ OJOBHOTO YHpPaBIIHHS CTAaTHUCTHKU 0O0JacTi
MTOMA Bara IiAnprueEMCTB, 0 BIPOBaHKyBan iHHOBaIi y 2015 porii ckiana TimbKu
18,4 % [1], mo CBimYWTH TPO BIJICYTHICTH MO3UTHBHHUX TEHJACHIIH y PO3BHUTKY
1HHOBAIIMHO1 chepu 06acTI.

HenocratHiii piBeHb (iHAaHCOBOTO 3a0e3MeueHHs 1HHOBAIIWHOI MISUTBHOCTI €
npuunHOI0 Takoi cutyarii. Y 2014-2015 pp. 1 Tak HepoctaTHi oOcsru (piHAHCOBHX
KOILTIB 3MEHIIYIOThCA Yy TOPIBHSHO 3 TOMNEPEeAHIMHU poKamH, a came 3 152765,9
tuc. rpH. 'y 2011 p. mo 92189 tuc. rpu. y 2015 p., mo B 3Ha4YHIKA MIpi 1 3HMXKYE
1HHOBAI[IHY aKTHUBHICTb.
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[HHOBaAIIWiHA JiSIBHICTE MPOMHCIIOBHX MIANPHUEMCTB 00JACTI MPOTATOM
OCTaHHIX 5 POKIB (DIHAHCY€ETHCS 32 PaXyHOK BJIacHMX (DIHAHCOBUX PECYpPCIB, YaCTKa
AKUX Yy 3arajibHii CyMi BUTpaT Ha 1HHOBaUIWHY AisbHICTH y 2015 pori ckiana 76%

(puc.1).
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Puc. 1 I:xepena ¢inancyBaHHs1 iIHHOBaNiiiHOI AisyibHOCTI B IBaHo-®paHKiBChKill 00J1acTi
Joicepeno: cgpopmosano asmopom 3a oanumu [1]

[lepemikogor0 i1 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY MiAMPHUEMCTB O0JACTI € TaKOX
BIJICYTHICTh MEXaHi3My 3a0XOU€HHS 1HO3€MHHUX IHBECTHIlIH. YacTka 1HBECTHUIIN Bij
1HO3€MHUX 1HBECTOPIB 3a JOCIHIIKYBaHUU Tepiol He nepesuinyBana 16,7 %. Cepen
OCHOBHUX MPHUYMH TaKoOi CUTYyallli € HecTaOlIbHI 3arajJbHOEKOHOMIYHI MOKA3HUKH,
MOCTIAHI 3MIHM B HOPMAaTHBHO-NPABOBIN 0a3i, MPOBEJAEHHS AHTUTEPOPUCTUUHOT
omepallii Ta 3HaYHUN PIBEHb TiHI3AIlll €KOHOMIKH, 110 30UIbIIyE PU3UK BKJIaJCHHS
KOIITIB B 1HHOBaIli. KOmMTH BITYM3HSHUX 1HBECTOPIB ISl IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY
Oynu BukopucTaHi TUibku y 2013 p. y po3mipi 0,05 %.

[TuToma Bara oOcsAry BUTpaT Ha BHKOHAaHHS HAyKOBUX JOCIIDKEHb B IBaHO-
®paHKiBCHKIN 00JIaCTI B pETiOHAIBHOMY BaJIOBOMY MPOAYKTI IIOPOKY 3MEHITYyBaIACh
(puc. 2) i B 2015 p. cranoBuna Titeku 0,04 %. AHanoriyHui TOKAa3HHUK 3arajoM IO
VYkpaiHi OpoTAroM JOCHIIKYBAaHOTO MEpiofy Takoxk 3MmeHmnyBaBcs 1 B 2015 p.
nocsrays 0,64 % [2].

Bapro BiamiTHTH, IO y pPO3BHHYTHX KpaiHax 3a gaHuMH CBITOBOTO OaHKY
HaykoeMHicTe BBII mepeBuiye 3 %, a came y 2014 p. nanuii nokasuuk y JlaHii
cradoBuB 3,08%, @iansumaii — 3,17%, [eemii — 3,16%, I3paim — 4,11% [3].

TakuM YMHOM aHaji3 JaHuUX MoJA0 (IHAHCYBAaHHS HAYKOBO-JOCII1THOT
JisIbHOCTI B IBaHO-DpaHKIBCHKINA 00JIaCTi Ja€ MIACTaBH JJIi BUCHOBKY IPO HOTO
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HU3bKIM pIBEHb HAaBITh y TMOPIBHSIHHI 3 aHAJIOTIYHUM IIOKa3HHUKOM B YKpaiHi;
MOTEHI1aJ]l IHHOBAI[ITHOTO PO3BUTKY 3aJI€KUTh B MPUBATHOTO (DIHAHCYBAHHS, aJKe
BUTpPATU JIEP’KABU € Ty>KE MATMMH, a TAKOXK ICHY€ 3HaUHA KUIbKICTh MEPEIIKO]] 1010
30BHINIHBOTO (pIHAHCYBAHHS IHO3EMHUMH 1HBECTOPAMH.
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Puc. 2 IluToma Bara o0csiry BUTPAT HA BUKOHAHHS HAYKOBHUX JocJaitkedb y BBII Ta B
perioHaaIbHOMY BaJIOBOMY NPoAyKTi IBaHo-®paHkiBChbKOI 00J1acTi
IDicepeno: cghopmosano asmopom 3a danumu [1,2]

s BupimeHHs (iHAHCOBMX TMUTaHb B 1HHOBAIMHIN cdepi IOLIITBHUM
BUJIA€THCS 30LIBIIICHHST PO3MIPIB BUAATKIB 3 JIEPKABHOTO Ta MICIIEBOTO OIOKETIB,
CTBOPCHHS TOJIATKOBHMX 1 TapU(HHUX CTUMYIIB JUIS IMPOMHUCIIOBUX ITiAMIPUEMCTB 10
1HBECTHIIISIX B HAYKOBO-JOCJIIHI POOOTH, 3aJly4eHHS 1HO3EMHUX 1HBECTOPIB IISIXOM
dbopMyBaHHS BIJMOBIAHOI  3aKOHOJABYOi 0a3u, 110 CHOPUATHME AaKTUBI3aIlil
1HHOBAITIMHUX TIPOIIECIB B 00JIACTI Ta KpaiHi 3arajioM.
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